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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ก าหนดให้เทศบาลพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา   
ของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามี          
ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้    
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับ                  
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุ รี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้
เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ อ าเภอ       
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล           

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 



๒ 
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๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ    
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ     
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการ พัฒนาพนักงาน เทศบาล พนักงานครู เทศบาล และพนักงานจ้ าง  ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



๓ 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น 5 ด้าน 

โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้  

(๑) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิสวัสดิการและโอกาสทางสังคม  
๒) การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ อสม. ให้มีประสิทธิภาพให้สุขภาพของประชาชนแข็งแรง  
    ปลอดภัยจากโรค 
๓) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ ศพด. และระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและ 
    ได้มาตรฐาน 

 (2) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายคมนาคมขนส่ง มีภารกิจที่เก่ียวข้อง คือ  
การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  

 (3) ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันและบ าบัดฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติ มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง คือ การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการป้องกันความปลอดภัยในการชีวิตและทรัพย์สิน และป้องกัน
ปราบปรามยาเสพติด  

(4) ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดีและการป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ       
มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๒) การบริหารจัดการที่ดีและส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ท้องถิ่น  
 (๕) ด้านการพัฒนาองค์กรและการให้บริการที่ดีแก่ประชาชน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง คือ         

การบริหารจัดการที่ดีและส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (6) ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ าตามธรรมชาติ ก่อสร้างฝายกักเก็บน้ าและพัฒนาแหล่งน้ าใน
การอุปโภคและบริโภคให้เพียงพอกับประชาชน 

2) การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคประชาชนเพ่ือระดมความร่วมมือในการคุ้มครองและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราาะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง

ด าเนินการ ดังนี้  
(๑) ภารกิจหลัก  
1. การส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิสวัสดิการและโอกาสทางสังคม 
2. การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ อสม. ให้มีประสิทธิภาพให้สุขภาพของประชาชนแข็งแรง  

ปลอดภัยจากโรค 
3. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ ศพด. และระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและ 
    ได้มาตรฐาน 
4. การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
5. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการป้องกันความปลอดภัยในการชีวิตและทรัพย์สิน และ

ป้องกันปราบปรามยาเสพติด 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๒. การบริหารจัดการที่ดีและส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ าตามธรรมชาติ ก่อสร้างฝายกักเก็บน้ าและพัฒนาแหล่งน้ าในการ

อุปโภคและบริโภคให้เพียงพอกับประชาชน 
4) การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคประชาชนเพ่ือระดมความร่วมมือในการคุ้มครองและฟ้ืนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาล  ดังนี้    

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร      
ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อเทศบาล อันจะเป็นประโยชน์การ
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา  
4. บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
5. บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
6. ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
7. มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

  8. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
  9. มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
2. ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
3. การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  4. ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
  5. ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน 
และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
  6. การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
  7. ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
  8. ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 
  9. ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
  10.บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
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    (๓) โอกาส (Opportunities)  
  1. องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
  2. มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 

3. มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
4. เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 

        (๔) อุปสรรค (Threats)  
1. มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
2. งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
4. การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังของเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งกรอบอัตราก าลังของ
เทศบาล การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  ๑. นักบริหารงานเทศบาล                 

๑ ปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง)                 
๒ รองปลัดเทศบาล ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง 1 

  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 

  รวมนักบริหารงานเทศบาล ๓ ๓ ๓ ๓ - - -   
 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 

ที ่ ก าลัง 
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

  ๒. ส านักปลัดเทศบาล                 

๑ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)                 

  ฝ่ายอ านวยการ                 

๒ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานนิติการ                 

๓ นิติกร (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง 1 

๔ ผู้ช่วยนิติกร (ภารกิจ/คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว                 

๕ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  งานเลขานุการผู้บริหาร                 

๖ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ/คุณวุฒิ) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   



๙ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
๘ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  งานบริหารงานทั่วไป                 

๙ นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   

๑๐ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง 1 

๑๑ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๓ ๓ ๓ ๓ -  -  - ว่าง 2 

๑๒ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ/คณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  -   

๑๓ พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ/ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒  - -  -   

๑๔ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  - -  -   

๑๕ คนงาน (ท่ัวไป) ๖ ๘ ๘ ๘ +2 -  - ก าหนดเพิ่ม 2 

  ฝ่ายปกครอง                 

๑๖ หัวหน้าฝ่ายปกครอง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                 

๑๗ 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๘ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  - -  -   

๑๙ 
ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ภารกิจ/คณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๐ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ/ทักษะ) ๔ ๕ ๕ ๕ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๒๑ พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ/ทักษะ) ๒ ๔ ๔ ๔ +2  -  - ก าหนดเพิ่ม 2 

๒๒ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  - ว่าง 1 

๒๓ พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) ๒๒ ๒๒ ๒๒ ๒๒  -  -  - ว่าง 2 

๒๔ พนักงานวิทยุ (ทั่วไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  งานรักษาความสงบ                 

๒๕ นักจัดการงานเทศกิจ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๖ เจ้าพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
๒๗ พนักงานเทศกิจ (ท่ัวไป) ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐  -  -  -   
๒๘ คนงาน (ท่ัวไป) ๕ ๕ ๕ ๕  -  -  -   

 



๑๐ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  ฝ่ายทะเบียนราษฎรและบัตรฯ                 

๒๙ หัวหน้าฝ่ายทะเบียนราษฎรและบตัรฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 1 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานทะเบียนราษฎร                 

๓๐ 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./
ชก.) ๑ ๒ ๒ ๒ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 1 

๓๑ คนงาน (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 1 

  งานบัตรประจ าตัวประชาชน                   

๓๒ เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๓๓ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (ภารกจิ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๓๔ คนงาน (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 1 

  งานบริหารงานทั่วไป                   

๓๕ เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -     

๓๖ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (ภารกจิ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -     

๓๗ นักการ (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑           

๓๘ คนงาน (ท่ัวไป) - ๒ ๒ ๒ +2  -  - ก าหนดเพิ่ม 2 

  รวมส านักปลัดเทศบาล ๘๙ ๙๙ ๙๙ ๙๙ +10  -  -   



๑๑ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  ๓. กองคลัง                 
๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                 
  ฝ่ายบริหารงานคลัง                 
๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
  งานการเงินและบัญช ี                 
๓ นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   
๔ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง 2 

๕ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(ภารกิจ/คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑   -  -  -   

๖ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  งานระเบียบการคลัง                 
๗ นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง 1 
๘ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 
  งานบริหารงานทั่วไป                 
๙ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๑๐ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๑ พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ/ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
๑๒ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  -   
  ฝ่ายพัฒนารายได้                 

๑๓ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
  งานพัฒนารายได้                 

๑๔ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  - ว่าง 1 
๑๕ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง 1 
๑๖ คนงาน (ท่ัวไป) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -   
  งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์                 

๑๗ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  - ว่าง 1 
๑๘ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒  - -  -   
๑๙ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  - -  - ว่าง 2 
๒๐ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ - - - -๑  -  - ว่าง /ยบุ  
๒๑ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๓ ๓ ๓ +2  -  - ก าหนดเพิ่ม 2 



๑๒ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน                 

๒๒ หัวหน้าฝ่ายพสัดุและทรัพยส์ิน ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                   
  งานจัดหาพัสดุ                   

๒๓ นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  - ว่าง 2 
๒๔ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๒ ๒ ๒ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 
๒๕ คนงาน (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ +1     ก าหนดเพิ่ม 1 
  งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน                   

๒๖ นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๒๗ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ(ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  รวมกองคลัง ๓๖ ๓๙ ๓๙ ๓๙ +4/-1  -  -   



๑๓ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  ๔. กองช่าง                 

๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)                 

  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                 

๒ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 

  งานวิศวกรรม                 

๓ วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๔ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๕ 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกจิ/
คุณวุฒิ) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

๖ ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ/คณุวฒุิ) ๓ ๓ ๓ ๓  -  - 
 - 

  

๗ คนงาน (ท่ัวไป) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  - ว่าง 1 

  งานผังเมือง                 

๘ นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  - ว่าง 1 

  งานสาธารณูปโภค                 

๙ นายช่างโยธา (อาวุโส) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๐ 
ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๑ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ/ทักษะ) ๕ ๕ ๕ ๕  -  -  -   

๑๒ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) ๔ ๔ ๔ ๔  -  -  -   

๑๓ คนงาน (ท่ัวไป) ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕  -  -  - ว่าง 3 

๑๔ คนสวน (ทั่วไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง 1 

  
งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า
สาธารณะ                 

๑๕ นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  - ว่าง 1 

๑๖ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ/คณุวุฒิ) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  งานบริหารงานทั่วไป                 

๑๗ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

๑๘ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -   



๑๔ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
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ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
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๑๙ คนงาน (ท่ัวไป) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -   

๒๐ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๕ ๕ ๕ ๕  -  -  - ว่าง 1 

  ฝ่ายช่างสุขาภิบาล                 

๒๑ หัวหน้าฝ่ายช่างสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 

  
งานควบคุมและตรวจสอบบ าบัดน้ า
เสีย                 

๒๒ นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  - ว่าง 1 

๒๓ ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (ภารกิจ/คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๔ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  รวมกองช่าง ๖๒ ๖๒ ๖๒ ๖๒  - -  -   



๑๕ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
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  ๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                 

๑ 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับกลาง)                 

  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 

๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)                 

  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม                 

๓ นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) ๑ ๒ ๒ ๒ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๔ เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ - - - -๑  -  - ว่าง/ยุบ 
๕ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  งานรักษาความสะอาด                 

๖ นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) ๑ ๒ ๒ ๒ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๗ เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๘ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ/ทักษะ) ๔ ๔ ๔ ๔  -  -  -   

๙ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -   

๑๐ คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) ๓๐ ๒๖ ๒๖ ๒๖ -๔  -  - ว่าง 4/ยุบ 4 

๑๑ คนงานประจ ารถดูดสิ่งปฏิกูล (ทั่วไป) ๔ ๔ ๔ ๔  -  -  -   

๑๒ คนงาน (ท่ัวไป) ๖ ๖ ๖ ๖  -  -  -   

  งานบริหารงานทั่วไป                 

๑๓ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  - -  -   

๑๔ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๔ ๔ ๔ ๔  -  -  -   

๑๕ พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ/ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๑๖ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  ฝ่ายบริการสาธารณสขุ                 

๑๗ หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)                 



๑๖ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  งานส่งเสริมสขุภาพ                 

๑๘ นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) - ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๑๙ นักฉุกเฉินการแพทย ์(ปก./ชก.) - ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๒๐ พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๑ เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ - - - -๑ -  - ว่าง/ยุบ 

๒๒ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานฉุกเฉินการแพทย์ 
(ภารกิจ/คุณวุฒิ) - ๒ ๒ ๒ +2  -  - ก าหนดเพิ่ม 2 

๒๓ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ                 

๒๔ พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๕ คนงาน (ท่ัวไป) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -   

  งานสัตวแพทย์                 

๒๖ พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) - ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๒๗ สัตวแพทย์ (ปง./ชง.) ๑ - - - -๑  -  - ว่าง/ยุบ 
๒๘ ผู้ช่วยสัตวแพทย ์(ภารกิจ/คุณวุฒิ) ๑ ๒ ๒ ๒ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

  รวมกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ๗๔ ๗๕ ๗๕ ๗๕ +8/-7  -  -   



๑๗ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 
 
 
 
 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  ๖. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                 

๑ 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)                 

  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                 

๒ หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                 

๓ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

๔ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  งานจัดท างบประมาณ                 

๕ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

๖ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานบริหารงานทั่วไป                 

๗ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๘ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๓ ๓ ๓ ๓  -  -  -   

๙ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   

๑๐ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ                 

๑๑ นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๒ ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ/คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๓ 
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์(ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๔ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  รวมกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ๑๘ ๑๘ ๑๘ ๑๘  - - -   



๑๘ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
๑๙ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน                 

๒๐ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๑ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 
(ภารกิจ/คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  งานกีฬาและนันทนาการ                 

๒๒ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๓ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  
งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี ศิลปะ
และวัฒนธรรม                 

๒๔ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเขตร
อุดมศักดิ ์1                   

๒๔ ผู้อ านวยการสถานศึกษา (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - 
เงินอุดหนุนกรม/

ว่าง 

๒๕ ครู (คศ.๒) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - เงินอุดหนุนกรม 

๒๖ ครู (คศ.๒) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๗ ครู (ค.ศ.1) - ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๒๘ ครู (ครูผู้ช่วย) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๒๙ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ภารกิจ/คุณวุฒิ) - ๓ ๓ ๓ +3  -  - ก าหนดเพิ่ม 3 

๓๐ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๒ ๒ ๒ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

  รวมกองการศึกษา ๕๘ ๗๒ ๗๒ ๗๒ +14 - -   



๑๙ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 
 
 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  8. กองช่างสขุาภิบาล                 

๑ ผู้อ านวยการกองช่างสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -   

  (นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดบักลาง)                 

  ฝ่ายจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว                 

๒ หัวหน้าฝ่ายจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 1 

  (นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดบัต้น)                 

  งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล                 

๓ นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - ว่าง 1 

๔ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

๕ คนงาน (ท่ัวไป) ๔ ๖ ๖ ๖ + ๒  -  - ก าหนดเพิ่ม 2 

  งานเครื่องจักรกลและซ่อมบ ารุง                 

๖ นายช่างเครื่องกล (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

  งานบริหารงานทั่วไป                 

๗ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๘ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ + ๑  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

๙ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  
ฝ่ายออกแบบและควบคุมการก่อสร้างระบบ
ระบายน้ า                 

๑๐ 
หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคมุการก่อสร้าง
ระบบระบายน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - ว่าง 1 

  (นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดบัต้น)                 

  งานควบคุมและตรวจสอบบ าบัดน้ าเสีย                 

๑๑ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

  งานแบบแผนและก่อสร้าง                   

๑๒ วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ - - - -๑  -  - ว่าง/ยุบ 

๑๓ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๑๔ ผู้ช่วยวิศวกรโยธา (ภารกิจ/คุณวฒุิ) - ๑ ๑ ๑ + ๑     ก าหนดเพิ่ม 1 

๑๕ ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกจิ/คุณวุฒิ) - ๑ ๑ ๑ + ๑     ก าหนดเพิ่ม 1 

๑๖ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ + ๑     ก าหนดเพิ่ม 1 



๒๐ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซม                   

๑๗ วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๑๘ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๑๙ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - ว่าง 1 

๒๐ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -   

๒๑ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  รวมกองช่างสุขาภิบาล ๒๓ ๒๘ ๒๘ ๒๘ +6/-1  - -   



๒๑ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  9. กองสวัสดิการสังคม                 

๑ ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 
ระดับกลาง)                 

  ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์                 

๒ หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห ์ ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   
  (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)                 

  งานสังคมสงเคราะห ์                 

๓ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   

๔ 
ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห ์(ภารกจิ/
คุณวุฒิ) - ๑ ๑ ๑ + ๑ - - ก าหนดเพิ่ม 1 

๕ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน                 

๖ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๗ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานกิจการสตรีและคนชรา                 

๘ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   

๙ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) - ๑ ๑ ๑ + ๑ - - ก าหนดเพิ่ม 1 

  งานบริหารงานทั่วไป                 

๑๐ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - ว่าง ๑ 

๑๑ พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ/ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๒ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  ฝ่ายพัฒนาชุมชน                 

๑๓ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   

  (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)                 

  งานพัฒนาชุมชน                 

๑๔ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

๑๕ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ/
คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๖ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ + ๑ - - ก าหนดเพิ่ม 1 

๑๗ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   



๒๒ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  งานส่งเสริมและสวัสดิการสังคม                 

๑๘ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๑๙ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

๒๐ คนงาน (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  -   

  รวมกองสวสัดิการสังคม ๒๒ ๒๕ ๒๕ ๒๕ +3  - -   



๒๓ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  10. หน่วยตรวจสอบภายใน                 

  งานตรวจสอบภายใน                 

๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๒ ๒ ๒ + ๑  -  - ก าหนดเพิ่ม 1 

  งานบริหารงานทั่วไป                 

๒ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  - ว่าง 1 

                    

  รวมตรวจสอบภายใน ๒ ๓ ๓ ๓ +1 - -   



๒๔ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ที ่ ก าลัง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  11. กองการเจ้าหน้าท่ี                 

๑ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)                 

  ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง                 

๒ หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  - ว่าง 1 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง                 

๓ นักทรัพยากรบุคล (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒ -  -  - ว่าง 1 

๔ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
  ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                 

๕ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                 

๖ นักทรัพยากรบุคล (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒ -  -  -   
๗ คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -     
  งานบริหารงานทั่วไป                 

๘ นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -   
๙ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 1 

๑๐ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  รวมกองการเจ้าหน้าท่ี ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒  -  - -   

  รวมทั้งเทศบาล ๓๙๙ ๔๓๖ ๔๓๖ ๔๓๖ +46/-9  - -   



๒๕ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรของเทศบาล ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล -  13 43 17  73 
พนักงานครูเทศบาล    7 ๔  ๑1 

พนักงานจ้าง 95 62 29 56   242 
รวม 95 62 42 106 21  326 

คิดเป็นร้อยละ 29.14 19.02 12.88 32.52 6.44  100.00 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ดังนี้  

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
7) นักบริหารงานสวัสดิ การ
สังคม 
 
 

๑) นิติกร 
๒) นักจัดการงานท่ัวไป 
๓) นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
๔) นักจัดการงานเทศกิจ 
๕) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการคลัง 
๘) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๙) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
๑๐) นักวิชาการพัสดุ 
๑๑) วิศวกรโยธา 
๑๒) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๓) นักฉุกเฉินการแพทย ์
๑๔) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๕) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
๑๖) นักประชาสัมพันธ์ 
๑๗) นักวิชาการศึกษา 
๑๘) ครู 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
๓) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
๔) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๕) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
๖) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๗) นายช่างโยธา 
๘) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๙) นายช่างส ารวจ 
๑๐) นายช่างไฟฟ้า 
๑๑) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
12) สัตวแพทย ์
13) นายช่างเครื่องกล 
14) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 



๒๖ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑๙) นักพัฒนาชุมชน 
20) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
21) นักทรัพยากรบุคคล 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่งของเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นใน
เทศบาล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1  1 2 56.50 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 8 4 4 17 49.82 
วิชาการ - 2 10 7 6 6 4 1 36 40.02 
ทั่วไป 1 1 5 3 5 6 1 1 23 35.96 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   1 4 1 3 2 11 47.64 

พนักงานจ้าง 13 21 32 36 44 37 28 26 237 40.92 
รวม 14 24 47 47 60 58 41 35 326 41.39 

คิดเป็นร้อยละ 4.29 7.36 14.42 14.42 18.40 17.79 12.58 10.74 ๑๐๐  
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
เทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้  

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการศึกษา 1   1 
๒ นักวิชาการตรวจสอบภายใน   1 1 

รวม 1  1 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ได้พิจารณาและ
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจและ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ทั้งเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ7 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ 326 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน  

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรของเทศบาล  ดังนี้ 
ห ลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า ส า ห รั บ บุ ค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล  แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง ต้ อ ง ไ ด้ รั บ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการ
ที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจใน
การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิ ชาชี พและงานที่ ปฏิ บั ติ  โ ดยสามารถประยุ กต์ ความรู้ และทั กษะ มา ใช้ ในการปฏิ บั ติ ง านได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  



๒๙ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้น า
องค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้   
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส า ห รั บ พนั ก ง า นส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น แ ร กบ ร ร จุ ห รื อ อยู่ ร ะห ว่ า ง ก า ร ทด ลอ ง ปฏิ บั ติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล        

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน เทศบาล 
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น เ ท ศ บ า ล  ห รื อ ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น ใ น บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ส า คั ญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ ง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
ก า ร สั ง เ กต  แล ะแลก เ ปลี่ ย น เ รี ย น รู้ วิ ธี ก า รปฏิ บั ติ ง า นและกา รแ ก้ ปั ญห า ในก า รปฏิ บั ติ ง า น  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



๓๐ 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



๓๑ 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาล ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาล หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล  ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง  และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 



๓๒ 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และพนักงานจ้าง เพ่ือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
ยกตัวอย่างเช่น พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป           
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริม

ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายบวร มูลสระคู 

 
ปลัดเทศบาล สูง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับสูง 
- - -  

2 
 

นางเบญจมาศ  ฟูนันท ์ รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับกลาง 

- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)         
3 นางสาวรษิกา  รุจิคณานนท์ หัวหน้าฝา่ยปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต - +1 - -  

4 นางศศิธร   อุปนันท์ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- - - +1  

5 นายวิรุต  หอมกลิ่น นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปก. ป.ตรี - +1 - -  

6 นายปรัชญา  สืบนุช 
 

นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต นิติกร - - -  

7 นายธนัช ปาลีกุย 
 

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. ป.โท หลักสูตรนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

8 
 

จ่าเอกธีระพงศ์ มูลกัน นักจัดการงานเทศกิจ ชก. ป.ตรี - - - +1  

9 นางสาวสิริโสภา ขันทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (คอมพวิเตอร์) 
 

เจ้าพนักงานธุรการ - - -  

10 นางสาวอาทิตยา โพธิ์บึงกาฬ 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ป.ตรี 
 

- +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 นางสาวเบญจวรรณ สุขปาน เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ปง. ป.ตรี 

 
- +1 - -  

 
๑2 นายฐิติกร ราชนาวี เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
ปง. ปวส.  

 
- - - +๑  

๑3 นายปริญญา ศิริพร เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปง. ปวส.  
 

- - +1 -  

14 
 

พ.อ.อ.อุกฤษณ์ กล่อมเกลี้ยง เจ้าพนักงานเทศกิจ ชง. ป.ตรี เจ้าพนักงานเทศกิจ +1 - -  

15 นางสาวณษภร  พาหละ เจ้าพนักงานทะเบยีน  ชง. 
 

ป.ตรี 
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

เจ้าพนักงานทะเบยีน - - -  

16 
 

นายนิรุทธ์  ก้องสมุทร เจ้าพนักงานทะเบยีน  ชง. 
 

ปวส. (การจัดการ) เจ้าพนักงานทะเบยีน - - -  

 กองคลัง (๐5)         
๑7 นางปิ่นทอง หนูช่วย 

 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับกลาง 
- - -  

๑8 นางอัจฉรา   สุบรรณ ์
 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับต้น 

- - -  

๑9 นางประภัสสร  สุขสวัสดิ์ 
 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บัญชีบัณฑิต ลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
ระดับต้น 

- - -  

20 นางอรนุช  ค าพันธ ์
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 

หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

21 นางพรพิมล  อุ่นใจ 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

22 นางสาววรัญญา ถว้ยทองค า 
 

นักวิชาการคลัง ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

- - - +๑  

๒3 นางทิพวรรณ  กัณวเศรษฐ 
 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

 - - +1  



  

   
    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

35 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๒4 นางสุจิตรา ดงหงส ์

 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บัญชีบัณฑิต - - +๑ -  

๒5 นางสุคนธ์ทิพย์  เติมกล้า 
 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต - 
 

- +1 -  

26 
 

นางสาวจุฬารัตน์  ฮะสม 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

- - -  

27 
 

นางปริตรา ช่วยเกลี้ยง 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. - 
 

- +1 -  

28 นางอรุณศรี ชุมรัตน์ 
 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. ปวส. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - -  

 กองช่าง (๐6)         
29 

 
นายพิทกัษ์  ช้างพล ี
 

ผอ.กองช่าง 
    (นักบริหารงานการช่าง) 

กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนักบริหารงานการช่าง 
ระดับกลาง 

- - -  

30 
 

นายพิเชษฐ์  สากร 
 

นายช่างโยธา ชง. ป.ตรี - +1 - -  

31 
 

นางสาวนัยนา  จันทร์จาร ุ
 

นายช่างโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต - - +1 -  

32 
 

นางน้ านวล เหลืองกมลจินดา 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

33 
 

นายเฉลิม  ไข่ติยากุล 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(๐7) 

        

34 
 

จ.อ.ปิยะ ภาคะไชย 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ ระดับกลาง 

- - -  

35 
 

นางสาววีนัฐฐี  ศิริมะโน 
 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  



  

   
    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

36 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
36 

 
นางสาวพัชณากานต์ สุ่มมาตย ์
 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  

37 
 

นางปัทมาภรณ์  วงศ์เลิศ 
 

พยาบาลวิชาชีพ ปก. ป.ตรี - +1 
 

- -  

38 
 

นางสมพิศ  เจือนาค 
 

พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลบัณฑิต - +1 - -  

39 
 

นางสาววราภรณ์ โมทะจิตร 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ประกาศนียบัตรพยาบาล - +1 - -  

40 
 

นายจิรวัฒน ์ศรีประเสริฐ 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ป.ตรี - +1 - -  

41 
 

นายเมธี มณีนว่ม 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (คอมพวิเตอร์ธุรกิจ) หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
(08) 

        

42 
 

นางสาวฝนทิพย ์สินพรม 
 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไปฯ 
ระดับกลาง 

- - -  

43 
 

นางประทัยรัตน์  รักธรรม 
 

หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ
งบประมาณ 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

 +1 - -  

44 
 

นางสุรีพร หล้าธรรม 
 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป ต้น ศึกษาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนักบริหารทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

45 
 

นางแย้มกลีบ  เจริญสวัสดิ ์
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ป.ตรี หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

46 
 

นางสาวศิรภัสสร  พูลผล 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ป.ตรี - - +1 -  

47 
 

นายวัชระ   อินทอุดม 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรพยาบาล หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
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37 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
48 

 
นายเจษฎา เฉยีบสูงเนิน 
 

นักประชาสัมพันธ ์ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต - +1 - -  

 กองการศึกษา (09)         
49 
 

นางวิยดา   ขอดค า 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

กลาง ป.โท - +1 - -  

50 
 

นางสาวรชาวด ีดิษฐ์กิ่งสแกราษฎร ์
 

นักวิชาการศึกษา ปก. ป.ตรี - - - +1  

51 
 

นายโชคชนะ อาจตา 
 

นักวิชาการศึกษา ปก. ป.ตรี - - +1 -  

52 
 

นางสาวนลัทพร โอษฐิเวช 
 

นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต - +1 - -  

53 
 

นางสาววกิาณจณา  พวิงศ์ 
 

นักวิชาการศึกษา ชก. ป.โท หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

54 
 

นางสาวปิยธิดา  สาลกิานนท ์
 

นักวิชาการศึกษา ชก. ป.ตรี - +1 - -  

55 
 

จ.ท.หญิง ณัฐวดี จันทร์ดี 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ประกาศนียบัตร(นกัเรียน
จ่า พรรคนาวิน) 

- - +1 -  

56 
 

นางสาวณัฐณิชา ชูจีน 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. - +1 - -  

 กองช่างสขุาภิบาล (11)         
57 

 
นายวษิณุ สุตระภักดิ ์
 

ผู้อ านวยการกองช่างสุขาภบิาล 
(นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล) 

กลาง ป.ตรี - +1 - -  

 กองสวัสดิการสังคม (12)         
58 

 
นางสาวิตรี  ชูชาต ิ
 

หัวหน้าฝา่ยสังคมสงเคราะห์ ต้น ป.ตรี - +1 - -  
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38 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
59 
 

นางภัททิรา   ศิลาอาสน์ 
 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนาชุมชน ต้น ป.โท หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

- - -  

60 
 

นางสาวสุมาลี ไชยก าเนิด 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต - +1 - -  

61 
 

นางสาวพัชราพรรณ  ใจผ่อง 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี - +1 - -  

62 
 

นางสาวรชตวรรณ วรรณโก 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี - +1 - -  

63 
 

นางพิทยาภรณ์  เพ็งแจ่ม 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- - +1 -  

64 
 

นายพัชรพงษ์ ดษิฐ์รอด 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

- - +1 -  

65 
 

นายนิพนธ์ เขมากโรทัย 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

66 
 

นางสาวศิริพร เพ็ชรไพย 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส - +1 - -  

67 
 

จ่าเอกวีรภัทร ขุนสะอาดศร ี
 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

- +1 - -  

 กองการเจ้าหน้าท่ี (30)         
68 

 
นางลัคนา  นาควิลยั 
 

ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที ่
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - +1 - -  

69 
 

นางสาววีรวรรณ สุขสวัสดิ ์
 

หัวหน้าฝา่ยสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง  

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต - +1 - -  

70 
 

นางสาวศยามล วงษ์ทิพรัตน์ 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  



  

   
    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

39 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
71 

 
นางสาวพิฐชญาณ์ ศิริสัมพันธ ์
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- +1 - -  

72 
 

นางสาวชนัฏ ยงสวาสดิ์ 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต - - +1 -  

73 
 

นางสาวอรัญญา ยบุลพันธุ ์
 

นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต - - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)         
74 

 
นางจินตนา  ศรีเฉลิม 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  

รวม 26 11 7  

 



40 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์  จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาล คือ   

“สร้างคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจก้าวหน้า พัฒนาแบบมีส่วนร่วม ก้าวทันเทคโนโลยี 4.0" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาล ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2) สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลต าบล          
เขตรอุดมศักดิ ์

3) ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4) พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

 

๔.3 เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนา

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาล 
๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

บุคลากรของเทศบาล  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

๔.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาล เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ดังนี้   
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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42 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑00)  

4 

 

 

4 

 

4 

 

๖๐,000 
 

60,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น
การศึกษา 
หลักสูตร นักบริหารง านช่ า ง
สุขาภิบาล 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักป้องกันฯ 
หลักสูตรนักจัดการงานเทศกิจ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

26 

 

11 

 

7 

 

780,000 
 

๓30,000 
 

21๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 30 15 11 84๐,๐๐๐ 390,๐๐๐ 270,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทกัษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของเทศบาลฯ 
 
 
 
2)โครงการแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลภายใต้กิจกรรมการ
เสริมสร้างและพัฒนาบุคลิกภาพ
ของเทศบาล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)   

200 
 
 
 
 

60 

200 
 
 
 
 
- 

200 
 
 
 
 
- 

1,200,000 
 
 
 
 

70,000 

1,๒๐๐,000 
 
 

1,๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 

เทศบาล 
 
 
 
 

เทศบาล 

รวม 260 200 200 1,270,๐๐๐ 1,20๐,๐๐๐  1,๒00,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่ รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2) ส่ ว นราชกา รมี ก า ร
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

1) โครงการแผนพัฒนาพนกังาน
เทศบาล ภายใต้กิจกรรมการบริหาร
งานบุคคลของเทศบาล 
 
 
2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

100 
 
 
 
 

20 

100 
 
 
 
 

20 

100 
 
 
 
 

20 

50,000 
 
 
 
 
- 
 

50,000 
 
 
 
 
- 
 
 

50,000 
 
 
 
 
- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 

 
 

1) การฝึกอบรม 

เทศบาล 
 
 
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 120 120 120 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า รณ ะ  คุณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 
2 ) บุคลากรทุกระดับมี
การพั ฒนา เสริ มสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้ า งความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

100 
 

10๐ 10๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 
 

5๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

 

เทศบาล 

          
รวม ๑00 ๑00 ๑00 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 84๐,๐๐๐ 390,๐๐๐ 270,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 1 1 1,270,๐๐๐ 1,20๐,๐๐๐  1,๒00,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  

รวม 7 6 6 2,210,๐๐๐ ๑,๖90,๐๐๐ ๑,570,๐๐๐  
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    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและ
ทิศทางด้ านบุคลากรให้ มีความชัด เจน ร่ วมกับผู้ บริห ารในการก าหนดทิศทาง เชิ งยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ทราบ 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ประกอบด้วย 

๑) นายไพโรจน์ มาลากุล ณ อยุธยา นายกเทศมนตรี   เป็นประธานกรรมการ 
๒) นายบวร มูลสระคู  ปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ 
๓) นางเบญจมาศ ฟูนันท์  รองปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ 
4) นางปิ่นทอง หนูช่วย  ผู้อ านวยการกองคลัง  เป็นกรรมการ 
5) นายพิทักษ์ ช้างพลี   ผู้อ านวยการกองช่าง  เป็นกรรมการ 
6) จ่าเอก ปิยะ ภาคะไชย  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  เป็นกรรมการ 
7) นางวิยดา ขอดค า   ผู้อ านวยการกองการศึกษา     เป็นกรรมการ 
8) นางภัททิรา ศิลาอาสน์  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม เป็นกรรมการ 
9) นางสาวฝนทิพย์ สินพรม  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ     เป็นกรรมการ 
10) นายวิษณุ สุตระภักดิ์  ผู้อ านวยการกองช่างสุขาภิบาล เป็นกรรมการ 
11) นางลัคนา นาควิลัย   ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
12) นางสาววีรวรรณ สุขสวัสดิ์ หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
     รก. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
13) นางสาวพิฐชญาณ์ ศิริสัมพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
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๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขตรอุดมศักดิ์ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดชลบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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